
Endüstri-4.0, çok hızlı bir ;ekilde gün-
demimize girdi ve aynı hızda toplumun
çe;itli katmanlarında, farklı boyutlarda yayıl-
maya devam ediyor. Endüstri-4.0’ı do<ru
konumlandırabilmek, geli;melere daha
hazırlıklı olabilmek ve do<ru pozisyon ala-
bilmek için, konuya farklı açılardan bakmak
yararlı olacaktır. Yani sadece günün popüler
konusu Endüstri-4.0 de<il, geli;melere
hazırlıksız yakalanmamak için, ötesiyle de
yakından ilgilenmek, tahmin ve de<er-
lendirmeler yapmak çok daha yararlı olacak-
tır.
Bu yazının amacı da, Endüstri-4.0 eks-
eninde ve ileriye dönük etkileri konularında
tahminler yürüterek farklı bakı; açılarıyla ı;ık
tutmaktır.

Ayrıca, konuyu sadele;tirmek adına bu
yazıda Endüstri-4.0 ba;langıcı ve görünen
haliyle üretimde verimlilik, orta ve uzun vad-
ede ise Dördüncü Endüstri Devrim’ine
giden bir yol olarak ele alınmı;tır.
:imdi, büyük bir tozbulutu halinde hızla
yayılım gösteren Endüstri-4.0 ve Dijital
Dönü;üm’ün bizi ve dünyamızı ne ;ekilde
etkileyece<iyle ilgili fikir yürütebilmek için
mevcut geli;meler yanı sıra, varsayım ve
tahminlere göz atalım. Önce bazı rakamlar;
• Dördüncü Endüstri Devrim’inin 2025’e

kadar $ 3.7 Trilyonluk bir de<er ürete-
ce<i tahmin edilmekte,

• Önümüzdeki 5 sene içerisinde Nes-
nelerin Interneti uygulamaları için fir-
maların 5 Trilyon Dolar harcayacakları
tahmin edilmekte. (Kaynak: Peter New-
man, B.Insider)

• Yine yapılan bir ara;tırmaya göre, Nes-

nelerin Interneti uygulamasını geli;tiren
üreticilerin yıllık gelirlerinin 2020’de
470 Milyar Doları a;ması beklenmekte-
dir,

• 2020’de yakla;ık 50 Milyar cihazın
ba<lantılı hale gelece<i tahmin edilmek-
te.

Peki bu rakamlar neyi ifade ediyor? Mevcut
geli;melerden yola çıkılarak yapılan bu tah-
minler, bize konunun, ilgisiz kalınamayacak
ve göz ardı edilemeyecek kadar devasa
boyutlarını ve önemini ortaya koyuyor.
Özetle, ;ayet global anlamda dik dura-
bilmek için, konuyu anlamak ve adapte ol-
mak için hiçte öyle fazla bir zaman ol-
madı<ını anlatıyor.
Endüstri-4.0 en yalın ve kısa ifadeyle,
endüstride, bilhassa üretimde olabildi<ince
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“akıllı” sistemler kullanılarak, genel anlamda
verimliliEin arttırılması olarak özetlenebilir.
Bir baDka ifadeyle, çok daha esnek ve çok
daha hızlı üretim imkanlarıyla, verimin ve
gelirlerin artması olarak özetlenebilir. Bu-
raya kadar tamam ve kulaEa da hoD
geliyor, çünkü artan gelirlerle de refah
artmıD olacak. FDte tamda burada durup bi-
raz düDünmek gerekiyor. GöründüEü veya
tahmin edildiEi kadar masum, insan ve
çevre için bu kadar yararlı mıdır?
Bu soruya cevap bulabilmek için, önce
Endüstri-4.0’ın yapı taDlarına ve daha
sonra da bunların karma kullanımıyla
ortaya çıkacak diEer olası etkilerine yakın-
dan bakmak faydalı olacaktır. Günümüzde,
en azından Dimdilik, Endüstri-4.0’ın temel
yapı taDları denildiEinde: Yapay Zeka,
Arttırılmı. Gerçeklik, Simulasyon,
Otonom Robotlar, Nesnelerin Interneti
(IoT), Big Data, Bulut Teknolojisi, Siber
Güvenlik, Yatay ve Dikey Sistem Ente-
grasyonu, Katmanlı (additive) Üretim
gibi kavramlar kar.ımıza çıkıyor.
Bunların herbiri kendi alanında çok fazla
imkan ve kabiliyetler içeren teknolojiler olup,
Endüstri-4.0 kapsamında bunların birbir-
leriyle harmanlanarak kullanılmasıyla ortaya
çıkacak devasa imkan ve kabiliyetlerin
tamamını bugünden tahmin etmek mümkün
deEildir. Ancak, günümüzdeki görünen
masum halleriyle bakıldıEında bile, Dimdilik
üretimde ve insanlara her alanda yardımcı
olmaya hazırlanan yapay zekaya sahip,
kendi kendini geliDtirebilen robotların üre-
time, insana ve çevreye çok fazla fayda
saElayacaEı muhakkak. Bu amaç doErul-
tusunda, Endüstri-4.0 adaptasyon çalıD-
maları bilhassa geliDmiD ülkelerde “Dijital

DönüDüm” adı altında çok hızlı bir Dekilde
yaygınlaDıyor ve hızlı bir Dekilde robotlar,
çalıDanların görevlerini devralıyorlar. (ADaEı-
daki örnekte olduEu gibi)
Önümüzdeki birkaç yıl içerisinde ne kadar
çalıDanın bu baElamda iDsiz kalacaEıyla ilgili
çok çarpıcı rakamlar ve istatistikler yayın-
lanıyor ve bunlar çeDitli platformlarda
tartıDılıyor. En son yayınlanan bir rapora
göre 2030’da Amerika’da%38, Ingiltere’de
%30, Almanya’da %35, Japonya’da %21
çalıDan iDini robotlara kaptıracaEı tahmin
ediliyor. DiEer bir rapora göre ise dünya aktif
çalıDanlarından 800 Milyon insanın iDini
robotların devralacaEı belirtiliyor. Burada, ro-
botların üretimden saElıEa, tehlikeli iDlerden
güvenliEe kadar insana saElayacaEı mutlaka
sayısız faydaları söz konusu ve doEru
uygulanıp, kurgulandıEı zaman çok da fay-
dalı bir geliDme olacaktır. Peki bizi baDka nel-
er bekliyor olabilir? Bugünden bunları
görmek mümkün deEil ancak, önümüzdeki
birkaç yıla kalmadan, bazı arzu edilmeyen
haberleri alıyor olacaEımız muhakkak.
ÖrneEin, elinde silahı olan, inanılmaz hız ve
güce sahip ve aynı zamanda kendi kendine
karar verebilen bir robotun veya kötü amaçlı
kiDilere hizmet eden böyle bir robotun vere-
bileceEi zararı bugünden kestirmek zor ol-
masa gerek. Olur mu öyle Dey diyenleri du-
yar gibiyim. FDte tamda bunun olmaması için,
dünyamızı dijitale dönüDtürürken, olası etk-
ileri de göz ardı etmeden önlemlerin bugün-
den alınmasıyla bunlar önlenebilir.
Ünlü fizikçi Stephen Hawking katıldıEı bir
programında “teknolojideki bu baD
döndürücü geliDme dünyanın sonunu getire-
bilir” uyarısını yapıyor. BaDka örnek ise
Rusya BaDkanı Vladimir Putin, “Yapay

Zeka”ya hükmeden dünyaya hükmedecek-
tir.” açıklamasını yapmıD ve bu açıklama
geniD yankı uyandırmıDtır. Bu örnekleri art-
tırmak mümkün, ancak, iDin özünden uza-
klaDmamak için konumuza dönersek;
Endüstri-4.0 ile baDlayan ve sadece
endüstriyi deEil, evrilerek Dördüncü Endüstri
Devrimi olarak toplumun geniD kesimini
kapsayacak bu dönüDümde resmin
bütününe bakıldıEında, gözden kaçırılma-
ması gereken çok daha önemli bazı fırsat ve
tehditler olduEu görülecektir. Bunları:
Teknoloji, Insan, Enerji ve Çevre olarak
özetleyebiliriz.

Teknoloji ve -nsan boyutu
Bunlardan Teknoloji ve Fnsan boyutunu bir-
likte ele alındıEında; Çok yaygın olarak
ifade edildiEi üzere, Endüstri-4.0’ün temel
yapı taDları fiziksel, sayısal (dijital) ve biy-
olojik bileDenlerden meydana gelmektedir.
Bu baElamda, Endüstri-4.0’ın genel olarak
“akıllı” konsepti odaEında tanımlanan nes-
neler, robotlar ve siber-fiziksel sistemler üz-
erine kurgulandıEı anlaDılmaktadır. Bunların
karma kullanımıyla neredeyse insanın 5
duyusunu anımsatan “insansı” sistemlerden
bahsediyoruz. “Fnsansız” diye tanımlanan
tüm otomobil vb. araçların, insana gerek
kalmadan kendi kendine kusursuz hareket
edebilmeleri, bu duyularının ve karar verme
yetilerinin geliDmiDliEine baElı olacaktır.
DiEer bir bakıD açısıyla, bu süreçte hızla yer
deEiDtirecek insan-robot iliDkisi ile iD hay-
atının önemli bir bölümünde insanların
görevlerini üstlenecek “akıllı” robotlar ne-
deniyle ortaya çıkacak iDsizlikten bahset-
miDtik. Dolayısıyla iD hayatında akıllı sistem-
ler yanında niteliksiz “insanlara” yer olamay-
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aca9ı, dolayısyla i8ini kaybedenlerin hızla
“dönü8türülerek” daha nitelikli i8lerde çalı8a-
bilecekleri öngörülmektedir. Buna akıllı
sistemlerle, insanın rekabeti denilebilir mi
acaba?
Bunu biraz abartarak örneklemek gerekirse,
tamamen kendi kolonilerini kurabilecek
kadar karar verme yetileri geli8en ve za-
manla insana ba8 kaldırabilecek kabiliyete
eri8mesi mümkün olaca9ı dü8ünülen asker
robotlar veya otonom robot ordularından
bahsetmek henüz erken olabilir. Ama
bunun böyle olmayaca9ının veya olamay-
aca9ının garantisini verebilecek bir uzman
görü8üde 8imdilik yok ortada. Ancak, yakın
zamanda ya8adı9ımız Yapay Zeka, Big
Data ve Analytics uygulamaları kullanılarak
yapılan manipülasyonlar ile sayesinde
Amerika’da Trump’ın seçimi kazandı9ı,
:ngiltere’nin AB’den ayrılmasına sebep
olan Brexit gibi önemli geli8meler, bu
konuda dumanı tüten taze olaylardır.
Söylenenlere ve örneklere bakıldı9ında,
bunların birer fantazi olmadı9ı a8ikardır.
Dolayısıyla, bu dönü8üm süreçlerinin
geli8im a8amasında i8in kısa vadedeki
ekonomik boyutu de9il, orta ve uzun vad-
ede ortaya çıkarabilece9i di9er fırsat ve
tehditleriyle birlikte ele alınması çok daha
do9ru bir yakla8ım olacaktır. Nitekim,
günümüzde Kaliforniya’daki ofisinden, Af-
ganistan’daki bir aracı içindekilerle birlikte
imha eden “dronların” (semi-otonom robot-
ların) hukuki durumunu, insansız olarak sizi
i8inize ta8ıyan aracın kazaya karı8ması
halinde sorumlulu9un araç sahibinde mi,
yoksa akıllı aracı üreten firmada mı oldu9u
bugün Avrupa Birli9i’nin cevap aradı9ı
toplumu ilgilendiren hukuki boyutlardan

sadece bazılarıdır. (ileride kafamıza takıl-
ması planlanan çipler sayesinde insanların
ba8ka amaçlar için yönlendirilmelerinden
bahsetmek için henüz erken ama, bunların
teknik altyapıları adım, adım örülmekte 8im-
diden)

Enerji ve Çevre Boyutu
Bu süreci ele alırken, di9er göz ardı
edilmemesi gereken bir ba8ka boyut ise her
endüstri devrimini besleyen ve destekleyen
bir enerji kayna9ının sa9lanmasıdır.
Bu kapsamda günümüz endüstrisini
besleyen, zararları nedeniyle üzerinde
daha fazla durulmayan nükleer enerji hariç,
temel enerji kayna9ı olan petrole bakıldı9ın-
da bunun önümüzdeki yakla8ık 50 yıl
sonra tükenece9i gerçe9i petrol üreten
ülkelerde hızlı bir dönü8ümü ba8latmı8tır.
Bazı duyarlı ülkeler ise 8imdiden daha temiz
bir hava soluyabilmek ve hiç de9ilse çevr-
eye bir miktar olumlu katkı sa9layabilmek
adına petrole dayalı ta8ıt satı8larının
ülkelerinde satı8ını yasaklayarak, bu
sürecin hızlanmasına katkı sa9lamaktadır-
lar. Oysa, di9er taraftan bakıldı9ında,
petrolün tükenmesiyle açı9a çıkacak çok
daha farklı boyutları olan tehdit ve fırsatlar
da söz konusudur. Örne9in, giydi9imiz el-
biselerden, havada bizi ta8ıyan uçaklar, tan-
klar, deniz araçları da dikkate alınırsa
bunlaarın dönü8ümleri de ortaya çıkan
fırsat veya tehditlerdir.
Dolayısıyla, petrol ve fosil yakıtlara dayalı
enerjinin alternatifi, yine yeni geli8en
teknolojiler sayesinde kullanımı hızla
yayılan güne8, rüzgar, bio vb. sınırsız ve
temiz enerji kaynaklarının ön plana çıkması
anlamına gelmektedir. Bu da, 8ayet do9ru

kurgulanıp, tedbirler önceden alınırsa çok
daha temiz bir çevre ve daha temiz bir
dünya anlamına gelmektedir.
Peki biz bunun neresindeyiz, ülkemizde
bu konularda atılan adımlar nedir ve bi-
zleri nasıl bir gelecek beklemektedir?
Bu sorulara do9ru ve gerçekçi cevaplar
verebilmek için, ilim, bilim, e9itim ve
endüstri alanlarına yönelik yakın
geçmi8imize bakmak do9ru bir yakla8ım
olacaktır. Buna geçmeden önce, ilim ve bil-
imin para ile satın alınamayaca9ı, ve hadi
denildi9inde de hemen elde edilemeyece9i
gerçe9ini bilmek gerekiyor. Bunlar, çınar
a9acı yeti8tirir gibi tohumdan ba8layıp,
yıllar içerisinde sa9lanan sürekli ilgi ve
bakım ile olu8an de9erler olup, toplumların
geli8melerinde ve geri kalmalarında rol oy-
nayan önemli faktörlerdir. Geçmi8imize
bakıldı9ında tarihimizde, dünyaya mal ol-
mu8 sayısız ilim ve bilim insanı bu toprak-
larda yeti8mi8tir ve biz bu potansiyele
sahibiz. Yeterki, bu imkan ve kaynaklar
do9ru yönetilip, yönlendirilebilsin. Ancak,
maalesef kendimize aynada bakarak son
yıllarda üretilen patent sayısına bakmak ve
toplum olarak günümüzün 24 saatinin
hangi konular oda9ında geli8ti9ini izlemek
neyle me8gul oldu9umuz hakkında fikir
verecektir. Belki çok klasik olacak ama yine
de tekrar etmek gerekirse; bu konuların
do9rudan sorumluları olan politikacılar, i8
adamları ve akademisyenlerin “ben” odaklı
popülist yakla8ımları ve kısır çeki8meleri bir
an önce bırakıp, Japonya, Almanya gibi
kitlesel olarak bu konulara odaklanarak,
sadece söylemde de9il, eylemde bu treni
de kaçırmamız için önemli bir sorumluluk-
tur..


