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iziksel ve dijital dinyalarin carpismast;

topluma, ticarete, kurumlara ve bireyle-

re dair her bir boyutu derinden etkiledi.

Bilisim cagina ayak uydurmak, en kiiciik
girisimlerden dev holdinglere kadar ekonomi-
ye yon veren tim paydaslar icin bir zorunlulu-
ga donustu.

Arastirmalar; asirlara meydan okumak iste-
yen isletmelerin kendilerini diinyanin degisim
hizina adapte etmesi gerektigini gosteriyor. Bu
cercevede teknolojik trendlerin takibi ve yeni
nesil coztimlerin ihtiyaclara gore ozellestirile-
rek kurumsal streclere entegre edilmesi buytik
Onem tasiyor.

Biz de bu sayimizda inovatif yatirim firsat-
larini yakalayarak dijital déniisime uyum sag-
layabilen, kendini cagin gereksinimlerine gore
guncellemeyi basaran firmalar1 mercek altina
aldik. Yazihmdan egitime, insaat malzemele-
rinden yeme-icmeye farkl sektorlerin tekno-
lojiye duyarly, alaninda markalasmis ve yillara
meydan okuma kapasitesine sahip isimlerini
bir araya getirdik. Goziint 22. yuzyil ufkuna ce-
viren firmalar, sahip olduklar vizyonla birbirin-
den basarili projelere imza atmaya devam ede-
cek. Bugiin adini diinya capinda duyuran mar-
kalar, ilerleyen donemde yine en bytikler liste-
lerinin ilk siralarinda yer alacak. M
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Dijital donU§um ve otesl

INFOMA Teknoloji A.S. CEO’su Mustafa Ceran,
4. Endustri Devrimi, dijital donusum ve otesinde
insanoglunu nelerin bekledigini kaleme ald.

ndustriyel tlkelerde son do-

nemlerin en sicak konusu, hic

stiphesiz “4. Endistri Devrimi”,

“Endustri 4.0” ve buna giden
yol olarak “Dijital Dontsim”. Ekonomi-
ye, is hayatina ve insanligin yasam tar-
zina 6nemli etkileri olan bu gelismeler-
le ilgili Turkiye'de de calismalar basladL.
Forumlar, platformlar, calisma gruplari
kurulmasi; medyanin konuyu giinde-
mine almasi, farkindaligin artmasi ve
dijital donisimin toplumun pek cok
katmaninda benimsenmesi son derece
sevindiricidir. Cinkd “Endustri 4.0”, bu-
nunla baslayan “4. Endustri Devrimi” ve
“Dijital Dontisim” stirecleri hayati 6ne-
me sahip olup, Turkiye ekonomisinin ve
endustrisinin gelisimi acisindan 6nce-
lik arz etmektedir. Hentiz yolun basinda
oldugumuz ve gelecekte nasil bir boyut
kazanacagini buglinden kestiremeyece-
gimiz bu surecte, oyunun disinda kala-
maylz. Yani dijital dontstim, uzmanla-
rin tanimiyla “istege bagli bir strec de-
gil, zorunluluktur”

Bu yazida dijital déntisiim; kisa va-
dede Endustri 4.0, orta ve uzun vadede
4. Endustri Devrimi'ne giden bir yol ola-
rak ele alinmistir. Aslinda dijital donu-
slim, yeni kesfedilen bir kavram degildir.
Bilgisayarlarin hayatimiza girdigi giin-
den bu yana farkli boyutlarda ve farkin-
da olmadan surekli bir déntsim ivme-
si icindeyiz. Bu ivme, 90l yillarda MRP,
ERP, PLM gibi isimlerle tanimlandi. Bu-
ginkli dontisim kavramini farkh kilan
ise zaman icinde teknolojideki yenilikle-
re paralel olarak internet, mobil cihazlar,
robotlar, yapay zeka gibi yeni dijital tek-
nolojilerin de devreye alinmasiyla kap-
samin genislemesidir. Endustri 4.0’1n

yap1 taslarindan olan otonom robotlar,
yapay zeka, buylk data, siber giivenlik,
mobil uygulamalar gibi bircok yeni di-
jital teknolojinin bir arada ve esgidim-
10 kullanilmasi; cok daha kompleks bir
uygulama seklini glindeme getirdi. Etki
alani, cok daha genis kitleleri biinyesin-
de barindiracak sekilde genisledi. Bu ya-
pist itibariyla dijital dontisim, farkli bir
onem kazandi. Kald1 ki bu yeni tekno-
lojilerin devreye alinmasiyla kazanilan
yetenekler sayesinde, 6nceleri yapilma-
st mimkiin olmayan “quantum compu-
ting” gibi inovasyonlar hayata gecirebil-
mek mimkin oldu. Bu ve bunun gibi
calismalar, bas donduruct bir hizla yak-
lasan degisimin habercisi niteligindedir.

M Gartner'in bir arastirmasina gore
2017de 8.4 milyar “bagli nesne” olacak.
Bu rakam, 2016'ya gore %31 daha fazla.

M Yine Gartner'in arastirmasina go-
re, u¢ noktalarin baglantisi icin 2017 har-
camalarinin 2 trilyon dolar1 bulacagl 6n-
goruliyor.

M 2017deki nesnelerin interneti uy-
gulamalarinin  %63'Unu “tuketici uy-
gulamalar” temsil ediyor. (Rob van der
Meulen, Gartner)

B Nesnelerin interneti uygulamasi
gelistiren Ureticilerin yillik gelirlerinin
2020'de 470 milyar dolar1 asmasi bekle-
niyor.

B Onumuzdeki 5 sene icinde nesne-
lerin interneti uygulamalar icin firma-
larin 5 trilyon dolar harcayacaklar tah-
min ediliyor. (Peter Newman, Business
Insider)

M 2020de 50 milyar cihazin birbiri-
ye baglantili hale gelmesi bekleniyor. Ba-
z1 tahminlerde bu rakamin 100 milyar
ve Uizeri olabilecegi belirtiliyor.

Mustafa Ceran, INFOMA Teknoloji A.S. CEO

M Yapilan bir arastirmaya gore ku-
rumsal sirketlerin %601 dontsumle il-
gili yatinimlarina basladi. %45'lik kesim
ise bunun icin biitce ayirmis durumda.
(ComplTA)

M Yaklasik 1.3 milyar insan; Facebo-
ok, Twitter, Instagram gibi sosyal med-
ya platformlarini kullaniyor. Tuketicile-
rin %89'u aradiklarl Uirtin veya hizmeti
bulabilmek icin Google ve Bing gibi ser-
vislerden yararlaniyor. (Abhishek Vinod
Singh, Kellton Tech)

Rakamlar, dijital donusumin oOne-
mini bir kez daha gozler dnline sermek-
tedir. Bu acidan bakildiginda “Biz, bu ko-
nunun neresindeyiz? Su anda neler ya-
piyoruz? Yapilanlar yeterli midir? Treni
kacirmamak icin baska neler yapmali-
y1z?” sorularini sormamiz gerekiyor. An-
cak oncelikle boylesine kapsaml bir de-
gisim ve donusum strecinin buginiing,
yarinini ve otesini dogru algilamak, dog-
ru konumlandirmak adina gelismelere
farkl perspektiflerden yaklasmak yarar-
li ve yerinde olacaktir. Ote yandan su-
rece daha genis acidan dikkatle bakildi-
ginda, 4. Endustri Devrimi ile dnimuize
cikacak cok daha farkl boyutlar oldugu
gorilecektir. Bu boyutlarn teknoloji, in-
san, enerjive cevre olarak 6zetleyebiliriz.



Teknoloji ve insan boyutu

Endustri 4.0 ve dijital donisimin
yap! taslar fiziksel, dijital ve biyolojik
bilesenlerden meydana gelmektedir.
Bu baglamda cogu analistin raporlari-
na, éngorilerine ve yol haritalarina ba-
kildiginda “akilll” konsept odaginda ta-
nimlanan nesneler, robotlar, yapay zeka
ve siber diinya uzerine kuruldugu algi-
s1 olusmaktadir. Biraz ironik olacak ama
“Insanin kendi gelistirdigi ve gelistirece-
gi akilli cihazlara, robotlara ve siber diin-
yaya adapte olabilmesi icin kendisinin
de donusmesi gerektigi” konusu gin-
demdedir.

Basta Davos olmak Uzere, donisim
sirecine istinaden cesitli platformlarda
yapilan tartismalarin en 6nemli odakla-
rindan biri de tiretimde yer alacak “akil-
11" cobot, robot ve nesneler nedeniyle or-
taya cikacak muhtemel issizlik, bunun
sosyal boyutu ve insanlarin tekrar siste-
me dahil edilebilmeleri icin degismesi
ve dontismesi gereken egitim sistemle-
ridir. Ayni sekilde, karmasik teknolojile-
re dayali akill ve sanal fabrikalari, iire-
tim ve iletisim aglarini kurup yonete-
bilme yetisine sahip uzmanlarin yetis-
tirilmesi; dijital doniisiim stirecinde goz
ontinde bulundurulmas: gereken kritik
basliklardan biridir. Burada, bir baska
ironiden bahsetmek mimkin: Gecmis-
te, yeni teknolojilere dayanilarak gelisti-
rilen tim sistemlerin insan odakl oldu-
gu gercegi goz onltnde bulundurulur;
insanin sisteme degil, sistemin insana
adapte olmasi 6zelligi 6n plana alinir-
d1. Ancak gelismelere bakildiginda sanki
odaga “akilli makinalar” yerlesmis ve in-
sanlarin onlara adapte olmasi gerekliligi
agirhik kazanmis gibi duruyor.

Kisa bir stire 6nce, aralarinda gi-
nimizin 6nemli mucitlerinden Elon
Musk'ln ve Google'ln sahibi oldugu,
dinyanin en ileri yapay zeka sirketlerin-
den DeepMind'in ortaklarindan Musta-
fa Stileyman'in da bulundugu 116 bilim
insani, Birlesmis Milletler'e bir mektup

ket eden otonom robot silahlarin gelis-
tirilmesinin bir an 6nce yasaklanma-
s1 gerektigi, aksi takdirde 6nt alinamaz
olumsuzluklar yasanabilecegi dile geti-
rildi. Unlt fizikci Stephen Hawking ise
insanlarin yakinda yari sanal bir diinya-
ya adim atacagini ifade etmis, zaman za-
man hangisinin gercek hangisinin sanal
oldugunun karnstirilabilecegini soyle-
mis ve “Yapay zekanin kontrolsiiz gelisi-
mi ve yogun kullanimi, diinyanin sonu-
nu getirebilir” uyarisinda bulunmustu.

INFOM A

TEKNOLOJ AS.

Soyleyenlere ve sdylenenlere bakil-
diginda, yapay zekaya dair projeksiyon-
larin birer fantezi olmadig asikardir.
Dolayisiyla doniistim stireclerinin sade-
ce kisa vadeli ekonomik boyut ile degil;
kisa, orta ve uzun vadede ortaya cikabi-
lecek tum firsat ve tehditlerle ele alin-
masi cok daha dogru ve gercekci bir yak-
lasim olacaktir. Tam da bu nedenle, diin-
yanin teknoloji devlerinden Japonya,
dontisim sirecini sadece Endustri 4.0
olarak degil, “Society 5.0” cercevesinde,
insan odagini da icine alacak sekilde yu-
rutmektedir.

Enerji ve cevre boyutu

Bu stireci ele alirken goz ardi edil-
memesi gereken bir baska boyut ise, her
endustri devrimini besleyen ve destek-
leyen bir enerji kaynaginin tanimlan-
mis olmasidir. Petroliin 50 yil sonra tu-
kenecegi ongoriliyor. Bu, aslinda son
derece sevindirici bir gelismedir. Zira
petrol gibi fosil yakitlarin cevreye ona-
rilmaz zararlar verdigi bilinen bir ger-
cektir. Talibi hizla azalan petrolu Ure-
ten uilkelerin ve glictini petrol eksenine
oturtan odaklarin hizla degisim ve do-
nisim strecine girmeleri kacinilmaz
olacaktir. Diger yandan, petrolin tu-

tehdit ve firsatlar da soz konusu. Giysi-
lerimizden kullandigimiz araclara kadar
cok genis bir yelpazeden bahsediyoruz.
Bu unsurlar dikkate alindiginda, degi-
sim siirecine bir an evvel start verme-
nin ne kadar énemli oldugu daha net
anlasilacaktir. 4. Endustri Devrimi'nin
temel enerji kaynaklari, giines ve riizgar
gibi sinirsiz, temiz kaynaklar olacaktir.
Bu da ¢ok daha temiz bir cevre ve temiz
bir diinya anlamina gelmektedir. Micro-
soft'un kurucusu Bill Gates, bu konuy-
la baglantili olarak gectigimiz glinlerde
yaptig1 bir aciklamada “15 yil icerisinde
temiz enerji konusunda bir mucize bek-
liyoruz” demisti. Gates, beklentisinde
hakli gériintiyor.

Peki biz, bunun neresindeyiz? Ulke-
mizde ne gibi adimlar atiliyor? Bizi nasil
bir gelecek bekliyor?

Bu sorulara dogru ve gercekei yanit-
lar verebilmek icin ilim, bilim, egitim ve
endustri alanlarina yonelik yakin gec-
misimize bir géz atmaliyiz. Ancak 6n-
celikle ilim ve bilimin parayla satin ali-
namayacagini, “Haydi!” denince hemen
elde edilemeyecegini bilmemiz gere-
kiyor. Bunlar, ¢inar agaci yetistirir gibi,
tohumdan baslayip yillar icinde gelisip
serpilen degerlerdir. Toplumlarin gelis-
mesinde de geri kalmasinda da énem-
li rol oynayan faktorlerdir. Tarihimizde,
dinyaya mal olmus sayisiz ilim ve bilim
insani bulunmaktadir. Sordugumuz so-
rulara gercekci yanit vermenin en etkin
ve kestirme yolu, aynadaki yansimami-
za bakmaktan geciyor. Son yillarda tre-
tilen patent sayisina bakmak ve toplum
olarak ginimuiziin 24 saatinin hangi ko-
nular odaginda gelistigini izlemek yeter-
li olacaktir. Onceliklerimizi bir an 6nce
degistirmemiz, kisir cekismeleri bir ya-
na birakmamiz ve kitlesel olarak bu ko-
nulara odaklanmamiz icin fazla zama-
nimiz yok. Geng niifusuyla gurur duyan
bir tlke olarak kaynaklarimizi gelisime
odaklarsak, belki de bu alanda lider tlke-
lerden biri olma sansini yakalayabiliriz.
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